CONSORZIO PER LA GESTIONE DELL’OSSERVATORIO
AMBIENTALE

Deliberazione del Consiglio di Amministrazione n°2¥del 15.11.2023

OGGETTO: Approvazione del “ Piano Integrato di Attivita e Organizzazione della pubblica
Amministrazione” semplificato 2023/2025

L’anno 2023, questo giorno ﬂjM\L{_,/ de!l mese di MWZ’WLIOV {Z/
alle ore 4’5 463 s

JL. CONSIGLIO DI AMMINISTRAZIONE

convocato con regolare invito, si & riunito con la presenza di Signori:

IVANO IACOMELLI Presente ¥[  Assente [
GIOVANNI CHIATTI " Presente  PX  Assente [
FABIO ANGELONI  Presente B Assente O
AMEDEO ANNIBALI Presente &L Assente [
EGIDIO CIAMBELLA | | Presente  PX  Assente [
BRUNO BRUNORI : Presente  PF  Assente O

Presiede il Presidente Ivano Iacomelli

Assistito dal Segretario Dott. Gino Andrea Vi
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\.,.;» . )P%e;ﬁesso che il PIAO & stato introdotto all'articolo 6 del Decreto-legge n. 80 del 2021, cosiddetto
e _deereto Reclutamento” convertito dalla Legge 6 agosto 2021, n. 113. Esso ha durata triennale, ma
Viene aggiomato annualmente. L'articolo 6 del Decreto Reclutamento, indicai suoi contenuti, gli obiettivi
programmatici e strategici della performance secondo i principi e criteri direttivi di cui all'articolo 10 del
Decreto Legislativo 27 ottobre 2009, n. 150, stabilendo il necessario collegamento della performance in-
dividuale ai risultati della performance organizzativa, la strategia di gestione del capitale umano e di
sviluppo organizzativo, anche mediante il ricorso al Iavoro agile, compatibilmente con le risorse fi-
nanziarie riconducibili al piano triennale dei fabbisogni di personale, di cui all'articolo 6 del Decreto
Legislativo 30 marzo 2001, n. 165 e gli strumenti e gli obiettivi del reclutamento di nuove risorse e
della valorizzazione delle risorse interne;

Dato atto che:

a) i1 PIAO deve essere predisposto dalle Pubbliche amministrazioni con pil di 50 dipendenti, con la sola
esclusione delle scuole di ogni ordine e grado e delle istituzioni educative. Le PA interessate sono, per
[esattezza, quel(e dell’articolo 1, comma 2, del Decreto Legislativo 30 marzo 2001, n,

165. Le Amministrazioni piti piccole che detengono fino a 50 dipendenti approvano, invece, un Piano
semplificato;

b} il Piano integrato di attivitd e organizzazione sostituisce tutta una serie di atti che sono obbliga-
toti per le PA. In particolare, confluiscono nel PIAO, i piani: + delle performance; della prevenzione della
corruzione ¢ della trasparenza; * dei fabbisogni di personale;

Considerato che le Amministrazioni Pubbliche devono, quindi:
» approvare il PIAO ogni anno;

e pubblicarlo nel proprio sito internet istituzionale;
e inviarlo al Dipartimento della funzione pubblica, per la pubblicazione sul relativo portale.

e lobiettivo principale & la semplificazione delle procedure di programmazione nelle PA, per

garantire trasparenza, maggiore efficienza, efficacia e servizi migliori.

Atteso che la mancata adozione del PIAO produce i seguenti effetti:

e & fatto divieto di erogazione della retribuzione di risultato ai dirigenti che risultano avere concorso
alla mancata adozione del PIAO, per omissione o inerzia nell'adempimento dei propri compiti;

e I’ Amministrazione non pud procedere ad assunzioni di personale o al conferimento di incarichi di
consulenza o di collaborazione comunque denominati; e nei casi in cui la mancata adozione del
PIAO dipenda da omissione o inerzia dell’organo di indirizzo politico amministrativo di ciascuna
Amministrazione, ’erogazione dei trattamenti e delle premialit & fonte di responsabilita am-
ministrativa del titolare dell'organo che ne ha dato disposizione e che ha concorso alla mancata
adozione del Piano;

Rilevato che il PIAO include anche i contenuti del Piano triennale di prevenzione della corruzione e della
trasparenza. Per tale ragione & prevista anche I'applicazione di una sanzione amministrativa non inferiore nel
minimo a 1,000 euro e non superiore nel massimo a 10.000 euro.

Ritenuto quindi opportuno procedere alla approvazione del PIAO semplificato del Consorzio per la gestione
dell’ osservatorio ambientale, dando atto del rispetto del termine di scadenza e del rispetto della sua compo-
sizione previsti dalla norma, documento che si allegata alla presente proposta deliberativa con tutti i suoi al-
legati.



Con voti M /[/( /M/V\A,/)M’ k& 5:(& P )ﬂfjﬁ’éL espressi nelle forme di legge:

DELIBERA

Per i motivi esposti in premessa: .

e di approvare il "Piano Integrato di Attivita e Organizzazione della pubblica amministrazione”
semplificato del Consorzio per la gestione dell’osservatorio ambientale 2023-2025, inclusi-
vo del Piano delle performance, della prevenzione della corruzione ¢ della trasparenza e del
Piano dei fabbisogni di personale vigenti, approvati dall'ente;

o di pubblicarlo nel proprio sito internet istituzionale, oltre che sul portale del PIAO;

e di rendere, con separata votazione favorevole, unanime e legalmente espressa, immediatamente
eseguibile il presente atto.

Successivamente,

Al sensi e per gli effetti di cui all’art. 134, comma 4 del decreto legislativo 18 agosto 2000, n. 26

DELIBERA

Con voti U/I// A’ /L/ { /(4’1 espressi nelle

forme di legge

di dichiarare la presente deliberazione immediatamente eseguibile,




In ordine alla regolarita tecnica PARERE @rUO W

In ordine alla regolarita’ contabile PARERE /
/

Tarquinia, Ii /{ A 2023 (L RESPONSABILY Y gyt
) !4 ‘:" .“ i
G\,

Letto, approvato e sottasgritto come segue
v ORdgpg

CERTIFICATO DI PUBBLICAZIONE

Copia  della  presente  deliberazione  viene  affissa al’Albo  Pretorio il
' per testarvi 15 giorni consecutivi ai sensi dell’art. 124 1°

comma del D.Lgs. 18.8.2000 n. 267.

n.267.

Tarquinia, li/(4 ‘/f/{Z-OZB
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PREMESSA

Il nuovo Piano Integrato di Attivitd e Organizzazione (PIAO) viene introdotto con la
finalita di consentire un maggior coordinamento dellattivita programmatoria delle
pubbliche amministrazioni e una sua semplificazione, nonché assicurare una migliore
qualita e trasparenza dell'attivita amministrativa, dei servizi ai cittadini e alle imprese,

In esso, gli obiettivi, le azioni e le attivita dell'Ente sono ricondotti alle finalita istituzionali
e alla missione pubblica complessiva di soddisfacimento dei bisogni della collettivita e
dei territori, si tratta quindi di uno strumento dotato, da un lato, di rilevante valenza
strategica e, dall'altro, di un forte valore comunicativo, attraverso il quale I'Ente pubblico
comunica alla collettivita gli obiettivi e le azioni mediante le quali vengono esercitate le
funzioni pubbliche e i risultati che si vogliono ottenere rispetto alle esigenze di valore
pubblico da soddisfare.

RIFERIMENTI NORMAT!VI

L'art. 6 commi da 1 a 4 del decreto legge @ giugno 2021 n. 80, convertito con
modificazioni in legge 6 agosto 2021 n. 113, ha introdotto nel nostro ordinamento |l
Piano Integrato di Attivita e Organizzazione, che assorbe una serie di piani e programmi
gia previsti dalla normativa, in particolare: il Piano della performance, il Piano Triennale
per la Prevenzione della Corruzione e per la Trasparenza, il Piano organizzativo del
lavoro agile e il Piano triennale dei fabbisogni del personale, quale misura di
semplificazione, snellimento e ottimizzazione della programmazione pubblica nell'ambito
del processo di rafforzamento della capacita amministrativa delle Pubbliche
Amministrazioni funzionale all'attuazione del Piano Nazionale di Ripresa e Resilienza.

Il Piano Integrato di Attivita e Organizzazione ha una durata triennale e viene aggiornato
annualmente, & redatto nel rispetto del quadro normativo di riferimento relativo alla
Performance, ai sensi del decreto legislativo n. 150 del 2008 e le Linee Guida emanate
dal Dipartimento della Funzione Pubblica, all’Anticorruzione e alla Trasparenza, di cui al
Piano Nazionale Anticorruzione e negli atti di regolazione generali adottati dallANAC ai
sensi della legge n. 190 del 2012, del decreto legislativo n. 33 del 2013 e di tutte le
ulteriori specifiche normative di riferimento delle altre materie dallo stesso assorbite,
nonché sulla base del "Piano tipo”, di cui al Decreto del Ministro per la Pubblica
Amministrazione del 30 giugno 2022, concemente la definizione del contenuto del Piano
Integrato di Attivita e Organizzazione,

Ai sensi dellart. 8, comma 6-bis, del decreto legge 9 giugno 2021, n. 80, convertito, con
modificazioni, in legge 6 agosto 2021, n. 113, come introdotto dall'art. 1, comma 12,
del decreto legge 30 dicembre 2021, n. 228, convertito con modificazioni dalia legge n.
25 febbraio 2022, n. 15 e successivamente modificato dalf'art. 7, comma 1 del decreto
legge 30 aprile 2022, n. 36, convertito con modificazioni, in legge 29 giugno 2022, n. 79,
le Amministrazioni e gli Enti adottano il PIAO a regime entro il 31 gennaio di ogni anno o
in caso di proroga per legge dei termini di approvazione dei bilanci di previsioni, entro 30
gg dallapprovazione di quest'ultimi.

Ai sensi dellart. 6 de! Decreto del Ministro per la Pubblica Amministrazione del 30
giugno 2022 concerente la definizione del contenuto del Piano Integrato di Attivita e
Organizzazione, le Amministrazioni tenute all'adozione del PIAO con meno di 50
dipendenti, procedono alle attivita di cui allarticolo 3, comma 1, lettera c), n. 3), per la
mappatura dei processi, limitandosi allaggiornamento di quella esistente all'entrata in
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vigore del presente decreto considerando, ai sensidell'articolo 1, comma 16, della legge
n. 190 del 2012, quali aree a rischio corruttivo, quelle relative a:
e autorizzazione/concessione;
« contratti pubblici;
« concessione ed erogazione di sovvenzioni, contributi;
« concorsi e prove selettive,
« processi, individuati dal Responsabile della Prevenzione della Corruzione e della
Trasparenza (RPCT) e dai responsabili degli uffici, ritenuti di maggiore rilievo per
il raggiungimento degli obiettivi di performance a protezione del valore pubblico.

L'aggiornamento nel triennio di vigenza della sottosezione di programmagzione “Rischi
corruttivi e trasparenza® avviene in presenza di fatti corruttivi, modifiche organizzative
rilevanti o ipotesi di disfunzioni amministrative significative intercorse ovvero di
aggiornamenti o modifiche degli obiettivi di performance a protezione del valore
pubblico. Scaduto il triennio di validita il Piano & modificato sulla base delle risultanze dei
monitoraggi effettuati nel triennio.

Le amministrazioni con meno di 50 dipendenti sono tenute, altresl, alla predisposizione
del Piano integrato di attivita e organizzazione limitatamente allarticolo 4, comma 1,
lettere @), b) e c), n. 2.

L'art. 1 c. 1 del DPR n. 81/2022 individua gli adempimenti relativi agli strumenti di
programmazione che vengono assorbiti dal PIAO.

Indirizzo: Strada del Mandrione delle Saline, 18
Comune: Tarquinia (VT)

Codice fiscale/Partita [IVA: 01976140564
Telefono: 0766 868810

Sito internet: https://www.ambientale.org
Email: info@ambientale.orda

PEC: consorzio.osservatorioambientale@pec. it

1 Dati relativi alla geolocalizzazione e al territorio dell’Ent

Il Consorzio per la Gestione dellOsservatorio Ambientale nasce il 01 Giugno del 2009 a
seguito della chiusura del precedente “Osservatorio Ambientale di Civitavecchia”. La
forma consortile nasce dalla volonta dellAmministrazione Comunale di Civitavecchia di
coinvolgere attivamente nella gestione delle attivita di monitoraggio i comuni limitrofi
interessati dalle emissioni della centrale Enel di Torrevaldaliga Nord, ovvero Tarquinia,
Tolfa, Allumiere, Santa Marinella e, successivamente, Monte Romano. E stata manifesta
volonta dei Sindaci firmatari della convenzione costituente il Consorzio che lo stesso
operasse in forte sinergia con le istituzioni nazionali competenti in materia di monitoraggio
ambientale e di consolidata esperienza.

4
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ne, lamministrazione definisce i risultati attesi in termini di obiettivi
generali e specifici, programmati in coerenza con i documenti di programmazione
finanziaria adottati da ciascuna amministrazione, le modalitd e le azioni finalizzate, nel
periodo di riferimento, a realizzare la piena accessibilita, fisica e digitale, alle
amministrazioni da parte dei cittadini ultrasessantacinquenni e dei cittadini con disabilita,
nohché 'elenco delle procedure da semplificare e reingegnerizzare, secondo le misure
previste dallAgenda Semplificazione e, per gli enti interessati dallAgenda Digitale,
secondo gli obiettivi di digitalizzazione ivi previsti. L’amministrazione, inoltre, esplicita
come una selezione delle politiche dellente si traduce in termini di obiettivi di Valore
Pubblico (outcome/impatti), anche con riferimento alle misure di benessere equo e
sostenibile (Sustainable Development Goals dellAgenda ONU 2030; indicatori di
Benessere Equo e Sostenibile elaborati da ISTAT e CNEL, che comungue non i
applicano agli Enti Locali). Si tratta, dunque, di descrivere, in coerenza con i documenti di
programmazione economica ¢ finanziaria, le strategie per la creazione di Valore Pubblico
e i relativi indicatori di impatto.
In questa parte sono riassunte le priorita che I'Ente vuole raggiungere, sono le linee di
intervento che derivano logicamente dallanalisi effettuata al punto precedente e si
ritrovano nel programma politico col quale e stata eletto il Sindaco.
Per ogni priorita strategica bisogna richiamare la situazione iniziale, deve essere definito
un outcome, cioé un risultato tangibile per i cosiddetti stakeholder (cittadini, imprese o altri
portatori di interesse) e si deve delineare una linea d'azione.
il valore pubblico atteso dell'Ente discende dalle priorita strategiche descritte nelle
Missioni e Programmi del DUP che a sua volta discendono dal Programma di Mandato del
Sindaco, fra le priorita strategiche ¢’ il mantenimento e dove possibile il miglioramento
delrefficacia e dell'efficienza dei processi organizzativi e dei servizi resi agli utenti, anche
in ragione del modificarsi ed evolversi del contesto e delle priorita nazionali. Gli obiettivi
annuali e triennali che ne discendono sono coerenti con guanto riportato e con la finalita di
operare in una oftica di completa trasparenza e garanzia di anticorruzione, con una
costante attenzione al rispetto degli equilibri e dei parametri di deficitarieta strutturale di
bilancio.
Valore Pubblico: |l Consorzio fornisce un supporto tecnico agli enti locali, al fine della
puntuale verifica e documentazione del rispetto delle normative in vigore, nonché degli
impegni e delle garanzie fornite dal'ENEL Spa, e dai soggetti interessati da accordi con i
consorziati, in tema di salvaguardia ambientale, in senso lato, dei territori e delle
popolazioni interessate dallimpatto della centrale.
L'Osservatorio Ambientale svolge attivita tecniche di monitoraggio e controllo e fornisce I
documentazione necessaria per la formazione degli atti amministrativi degli Enti Locali e
per 'azione di controllo da parte degli Enti ed Organismi pubblici.
Inoltre, il Consorzio promuove progetti, in collaborazione con tutti 1 soggetti istituzionali ¢
con gli Enti di Ricerca, volti all'analisi di tutte le fonti di emissione insistenti sull'area del
Comuni interessati, considerati gli apporti emissivi del sistema civile industriale e de
trasporti, al fine di tutelare al meglio la salute deile comunita dellarea e le produzioni
agricole, zootecniche e biologiche tipiche del territorio.
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| 2.1.1 Benessere e sostenibilita:

Il concetto di valore pubblico a livello locale si ispira alla pit ampia idea di benessere e
sostenibilita diffusa che viene strutturata e analizzata a livello nazionale.

Le linee guida approvate nel 2017 dalla Funzione Pubblica in materia di Piano della
Performance e Sistema di valutazione della Performance?, indicano il valore pubblico
quale fine ultimo di ogni organizzazione amministrativa. Tale valore consiste nel migliorare
il livello di benessere sociale ed economico degli utenti e degli stakeholder. Per
raggiungere tale fine ogni amministrazione deve programmare, misurare e valutare la
propria azione, in modo da utilizzare le risorse in modo razionale (efficienza) per erogare
servizi adeguati alle attese degli utenti (efficacia). Quindi ogni Amministrazione deve
valutare se stessa ed essere valutata soprattutto in base alla capacita di incidere, in senso
positivo, sul contesto economicosociale. Agli indicatori di efficienza ed efficacia, spesso
utili ma talvolta troppo autoreferenziali, devono affiancarsi indicatori di impatto (outcome),
che seppur complessi e di non sempre facile attuazione nel sistema pubblico, devono
sempre di pit diventare il riferimento ultimo per la programmazione di medio-lungo
periodo, che orienta attivita e progetti, prefigurando i risultati attesi.

Anche il PNA 20222 affronta il tema del Valore pubblico, evidenziando come si tratti di un
concetto che non va limitato agli obiettivi finanziari/monetizzabili, ma comprensivo anche
di quelli socioeconomici; nel prevenire fenomeni di cattiva amministrazione e nel
perseguire obiettivi di imparzialitda e trasparenza, la prevenzione della corruzione
contribuisce a generare valore pubblico, riducendo gli sprechi e orientando correttamente
I'azione amministrativa.

Una ulteriore riferimento per gli indirizzi e obiettivi strategici & rappresentato dal Piano
nazionale di Ripresa e resilienza che orienta I'azione dellamministrazione sempre in
un'ottica di valore pubblico, il PNRR si sviluppa intorno a tre assi strategici condivisi a
livello europeo, ovvero digitalizzazione, transizione ecologica, inclusione sociale, e si
articola in 16 Componenti, raggruppate in sei Missioni: Digitalizzazione, Innovazione,
Competitivita, Cultura e Turismo; Rivoluzione Verde e Transizione Ecologica; infrastrutture
per una Mobilita Sostenibile; Istruzione e Ricerca; Inclusione e Coesione; Saiute:
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[ 2.1.2 1l Valore Pubblico atteso:

Valore da
conseguire

Descrizione del beneficio

Misura attesa

Accessibilita ai ser\nzt
dellEnte

Favorire una relazione

funzionale tra cittadini ed

jstituzione sia mediante lo
sviluppo delle tecnclogie
informatiche e multimediali,
sia . perseguendc  una
costante - riorganizzazione

delle modalita d| accesso agh

ufﬂr.:l

Sviluppare ulteriormente il sito web dell'Ente con
interfacce coerenti, fruiblli ed accessibili in
conformita con le Linee guida emanate dall'AglD ai
sensi del Codice dell Amministrazione Digitale, in
modo che tutti gli utenti ricevano secondo un
modello standard le medesnme e pau recenti
informazioni rispetto:

o all'amministrazione;

o ai servizi che essa eroga al CIttad:no

o alle notizie;

o ai documenti pubbilici.

Trasparenza
amministrativa

Aftivazione e ampliamento

delle funzionalita che
consentono ai cittadini  1a
diretta conoscenza e

reperimento degli atti e delle
informazioni  relative alla
gestione amministrativa,

Piena conformita alle prescrizioni normative in
materia e loro  miglioramento, facilita di
comprensione e accesso ai contenuti del sito web
istituzionale.

Automazione e
digitalizzazione '

Ampliamento delle attivita

amministrative e dei servizi
gestiti mediants |'utilizzo di
strumenti informatici che ne
consentano maggiore
funzionalita e tracciabilita.

Miglioramento ed incremento dei servizi digitali per
il cittadino erogati dal’Ente e fruibili online, cioé
attraverso Tinsieme di interfacce digitali, flussi e
processi, tipicamente a seguito di un login
identificativo, il cui scopo & che il cittadino richieda
e si veda erogata una prestazione da parte
delllamministrazione, o effettui un adempimento
verse 'amministrazione in modalita interamente
digitalizzata.

Prevenzione della

cofruzione

Promozione delle buone
prassi e della correttezza
amministrativa nel rispetto
delie indicazioni dellANAC e
delle misure indicate nel
piano anticorruzione.

Piena conformita alle prescrizioni normative in
materia e miglioramento della capacita di controllo
e rendicontazione delle azioni intraprese.

Semplificazione
dellazione
Amministrativa

Riduzione di fasi e tempi
procedurali, snellimenio delle
procedure, eliminazione degli
atti superflui, alio scopo di
migliorare # funzionamento
dellEnte e la prestazione di
servizi agli utenti,

Predisposizione e costante aggiornamento delia
medulistica gia predisposta e condivisa.
Comunicazione chiara e semplice nei confronti
degli utenti.

Evitare le duplicazioni degli atti,
necessarl o ridondanti,
competenze.

gl atti non
le sovrapposizioni di

Economicita
dell'azione
Amministrativa

Miglioramento della gestione
amministrativa attraverso una
specifica  attenzione alle
entrate e alle spese.

Focalizzazione da parte di ciascun Settore alle
somme da recuperare,

Contenimento dei costi, con particolare riferimento
ai consumi energetici, risparmi grazie alla
digitalizzazione.

Tutela ambientale e
sicurezza del territorio

La tutela ambientale e la
sicurezza del territorio
costituiscone la  base di
partenza indispensabile per
una buona gestione
Amministrativa, lo sviluppo e
la crescita di una comunita.

Tutela del patrimonic ambientale mediante il
monitoraggio e la realizzazione di intetventi di
prevenzione di eventi naturali avversi in ambito
climatico, geologice e idrico. Interventi di
riqualificazione territoriale e sviluppo. Controllo e
presidio del territorio ai fini della sicurezza pubblica
e repressione dei reati al patrimonio pubblico,
ambientale e personale.
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Tale ambito programmatico va predisposto secondo e logiche di performance
management, di cui a! Capo Il del decreto legisiativo n. 150 del 2008. Esso é finalizzato,
in particolare, alla programmazione degli obiettivi e degli indicatori di performance di
efficienza e di efficacia i cui esiti dovranno essere rendicontati nella relazione di cui
allarticolo 10, comma, lettera b), del predetto decreto legisiativo.

Il Ciclo della Performance risulta infatti disciplinato dal D. Lgs. 27 ottobre 2009 n. 150
“Attuazione della legge 4 marzo 2009, n. 15, in materia di ottimizzazione della produttivita
del lavoro pubblico e di efficienza e trasparenza delle pubbliche amministrazioni”, tuttavia
& bene ricordare che Part. 31 (Norme per gli Enti territoriali e il Servizio Sanitario
Nazionale) del suddetto D. Lgs. n. 150/2009 nel testo cosi madificato dall' art. 17, comma
1, lett. a), D.lgs. 25 maggio 2017, n. 74, in vigore dal 22/06/2017, prevede che: “Le
Regioni, anche per quanto concerne i proprienti e le amministrazioni del Servizio sanitario
nazionale, e gli enti locali adeguano i propri ordinamenti ai principi contenuti negli articoli
17, comma 2, 18, 19, 23, commi 1 e 2, 24, commi1e 2,25, 26 e 27, comma 1.

Le predette disposizioni legislative comportano che:

« la misurazione e la valutazione della performance delle strutture organizzative e dei
dipendenti dellEnte sia finalizzata ad ottimizzare la produttivita del lavoro nonché la
qualita, P'efficienza, lintegrita e la trasparenza dell'attivita amministrativa alla luce
dei principi contenuti nel Titolo Il del decreto legislativo 27 ottobre 2009, n. 150;

« il sistema di misurazione e valutazione della performance sia altresi finalizzato alla
valorizzazione del merito e al conseguente riconoscimento di meccanismi premiali
ai dipendenti dellente, in confarmita a quanto previsto dalle disposizioni contenute
nei Titoli 1l e i del decreto legislativo 27 ottobre 2009, n. 150;

e I'amministrazione valuti annualmente la performance organizzativa e individuale e
che, a tale fine adotti, con apposito provvedimento, il Regolamento per fa
Misurazione e Valutazione della Performance, il quale sulla base delle logiche
definite dai predetti principi generali di misurazione, costituisce il Sistema di
misurazione dell’Ente;

o TOIV controlli e rilevi la corretta attuazione della trasparenza e la pubblicazione sul
sito web istituzionale dell’Ente di tutte le informazioni previste nel citato decreto e
nei successivi DL 174 e 179 del 2012.

Il Regolamento per la misurazione e valutazione della performance vigente, approvato
con deliberazione del Comitato di Gestione n.96 del 07/12/2016, recepisce questi principi
con 'obiettivo di promuovere la cultura del merito ed ottimizzare I'azione amministrativa, in
particolare le finalita della misurazione e valutazione della performance risultano essere
principalmente le seguenti:

« riformulare e comunicare gli obiettivi strategici e operativi;

verificare che gli obiettivi strategici e operativi siano stati conseguiti;
informare e guidare i processi decisionali,

gestire pit efficacemente le risorse ed i processi organizzativi;
influenzare e valutare i comportamenti di gruppi ed individui,

rafforzare 'accountability e la responsabilita a diversi livelli gerarchici;
incoraggiare il miglioramento continuo e 'apprendimento organizzativo.

Il Sistema di misurazione e valutazione della performance costituisce quindi uno
strumento essenziale per il miglioramento dei servizi pubblici e svolge un_ruolo
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fondamentale nella definizione e nella verifica del raggiungimento degli obiettivi
delllamministrazione in relazione a specifiche esigenze della collettivita, consentendo una
migliore capacita di decisione da parte delle autorita competenti in ordine all'allocazione
delle risorse, con riduzione di sprechi e inefficienze. In riferimento alle finalita
sopradescritte, il Piano degli Obiettivi riveste un ruolo cruciale, gli obiettivi che vengono
scelti assegnati devono essere appropriati, sfidanti e misurabili, il piano deve configurarsi
come un documento sirategicamente rilevante e comprensibile, deve essere ispirato ai
principi di trasparenza, immediata intelligibilita, veridicita e verificabilita dei contenuti,
partecipazione e coerenza interna ed esterna.

’analisi della Performance espressa dallEnte pud essere articolata in due diversi
momenti tra loro fortemente connessi, la Programmazione degli Obiettivi e la Valutazione
che rappresentano le due facce della stessa medaglia, infatti, non si pud parlare di
Controllo senza una adeguata Programmazione.

Performance: Si riportano gli obiettivi del Piano Triennale della Performance per il triennio
2023-2025, con particolare riferimento all'annualita corrente.

OBIETTIV] Sezione Amministrativa

e regolamentazione nomina revisore unico dei conti

+ regolamentazione missioni;

« introduzione della figura del responsabile tecnico scientifico per adeguamento
dell'organigramma al nuovo;

e ftrasferimento dal comune di Civitavecchia del contributo ENEL anno 2022

e individuazione sede operativa de! consorzio nel territorio del comune di
Civitavecchia:

s rinnovo servizio tesoreria

e introduzione contabilita economico patrimoniale

« coordinamento gruppo di lavoro amministrativo e contabile per la predisposizione
del cronoprogramma, del piano finanziario e dello schema di convenzione da
stipularsi tra As! RM 4, Asl Viterbo e il D/EP/Lazio per la realizzazione del “Progetto
di sorveglianza epidemiologica della popolazione residente nei comuni di
Civitavecchia, Allumiere, Tolfa, Santa Marinella, Tarquinia, Monte Romano e per il
potenziamento del registro tumori.

OBIETTIVI Sezione Tecnhica

« supervisione del funzionamento della RRQA gestita da Arpa Lazio.

» Coadiuvare il Comune di Civitavecchia nell’acquisizione da parte di Enel delle
due stazioni di rilevamento di S.Severa e S.Marinella Via Rucellai, da
riposizionare su Tarquinia.

o Sviluppare sullapp e sul sito Marenostrum Lazio una sezione ARIA in cui
riportare quotidianamente i dati di qualitd dellaria pubblicati da Arpa Lazio in
una maniera pill intuitiva mediante I'uso di grafici, IQA e colori.

¢ Sviluppare sul sito Marenostrum Lazio un sistema automatico di reportistica
quotidiana sulla qualitd dell'aria da inviare ai Sindaci e a tutti gli stakehoiders
che possa gradualmente sostituire la reportistica via Whatsapp.

e Avviare uno studio epidemiologico in collabarazione con le ASL del territorio e
con il DEP della Regione Lazio per il controllo dello stato di salute dei residenti;
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« Attivazione di campagne di informazione alla cittadinanza riguardo il
funzionamento del’Osservatorio e le attivitd intraprese, mediante accordi
commerciali con le principali testate giornalistiche cittadine per l'acquisto di
spazi e banner sui quotidiani telematici e cartacei;

« Supervisionare il corretto funzionamento dell'app e del sito Marenostrum Lazio
durante l'imminente stagione balneare, segnalando tempestivamente eventuali
ordinanze di non balneabilita o situazioni di pericolo segnalate dagli utenti.

» Ripristinare il funzionamento dei pannelli informativi stradali, perfezionando
Pacquisizione in comodato d’'uso da parte del Comune di Civitavecchia dei
quattro pannelli di sua proprieta, affidando Iacquisto/noleggio di nuovi impianti
pill performanti e sviluppando il palinsesto di comunicazione dei dati di qualita
dell'aria presi dal sito Marenostrum Lazio.

2.3 Rischi corruttiv  trasparenza. -
La sottosezione & predisposta dal Responsabile della prevenzione della corruzione e
della trasparenza (RPCT) sulla base degli obiettivi strategici in materia di prevenzione
della corruzione e trasparenza definiti dall'organo di indirizzo, ai sensi della legge n.
190/2012 e del D. LGs. N. 33/2013, integrati dal D. Lgs. N. 97/2016 e s.m.i, e che
vanno formuiati in una logica di integrazione con quelli specifici programmati in modo
funzionale alle strategie di creazione di valore. Gli elementi essenziali della sottosezione,
volti a individuare e a contenere rischi corruttivi, sono quelli indicati nel Piano nazionaie
anticorruzione (PNA) e negli atti di regolazione generali adottati dal’ANAC.

Sulla base degli indirizzi e dei supporti messi a disposizione dallANAC, 'RPCT propone
'aggiornamento della pianificazione strategica in tema di anticorruzione e trasparenza
secondo canoni di semplificazione calibrati in base alla tipologia di amministrazione ed
avvalersi di previsioni standardizzate. In particolare, la softosezione, sulla base delle
indicazioni del PNA vigente, contiene le seguenti analisi che sono schematizzate in
tabelle:

a. Valutazione di impatto del contesto esterno per evidenziare se le caratteristiche
strutturali e congiunturali dell’ambiente, culturale, scciale ed economico nel quale
ramministrazione si trova ad operare possano favorire il verificarsi di fenomeni
corruttivi;

h. Valutazione di impatto del contesto interno per evidenziare se la mission dellente
e/o la sua struttura organizzativa possano influenzare l'esposizione al rischio
corruttivo della stessa,;

c. Mappatura dei processi di lavoro sensibili al fine di identificare le criticitd che, in
ragione della natura e delle peculiarita dellattivita stessa, espongono
Pamministrazione a rischi corruttivi con focus sui processi per il raggiungimento
degli obiettivi di performance volti a incrementare il valore pubblico, con
particolare riferimento alle aree di rischio gia individuate dal’ANAC, con
I'dentificazione dei fattori abilitanti e valutazione dei rischi corruttivi potenziali e
cancreti (quindi analizzati e ponderati con esiti positivo), anche in riferimento ai
progetti del Piano nazionale di ripresa e resilienza (PNRR) e i controlii di
sullantiriciclaggio e antiterrorismo, sulla base degli indicatori di anomalia indicati
dall’Unita di Informazione Finanziaria (UIF);

d. Progettazione di misure organizzative per il trattamento del rischio. Individuati i
rischi corruttivi le amministrazioni programmano le misure sia generali, che
specifiche per contenere i rischi corruttivi  individuati, anche ai fini
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dell'antiriciclaggio e I'antiterrorismo. Le misure specifiche sono progettate in modo
adeguato rispetto allo specifico rischio, calibrate sulla base del miglior rapporto
costi benefici e sostenibili dal punto di vista economico e organizzativo. Devono
essere privilegiate le misure volte a raggiungere pit finalita, prime fra tutte quelli di
semplificazione, efficacia, efficienza ed economicita. Particolare favore va rivolto
alla predisposizione di misure di digitalizzazione;

e. Aggiornamento del Codice di Comportamento di Ente;

f. Implementazione di canali di comunicazione riservati per le segnalazioni di
whistleblowing;

g. Verifica preventiva dei confiitti d'interessi, delle cause di incompatibilita e
inelegibbilita;

h. Applicazione delle previsioni di Pantouflage a seguito della cessazione dei
rappotti di lavoro presso I'Ente;

i. Rotazione e formazione del personale;

j. Pubblicazione di tutta la documentazione prevista nella sezione de! sito web
dell'Ente Amministrazione Trasparente;

k. Monitoraggio annuale sul’idoneita e sull'attuazione delle misure, con l'analisi dei
risultati ottenuti.

Anticorruzione: Si ricorda che 'RPCT & in corso di nomina in quanto I'Ente, disponendo

soltanto di due funzionari EQ entrambi incompatibili, & in attesa di nominare uno dei

Segretari Generali dei Comuni consorziati.

[ 2.3.1 Analisi del contesto esterno:

Il Consorzio per la gestione dell'osservatorio ambientale insiste in un territorio avente
superficie complessiva di Kmq 748,57, compreso allinterno dei comuni di Civitavecchia,
Tolfa, Allumiere, Santa Marinella, Tarquinia e Monte Romano, con un numero di abitanti,
al 31.12.2022, di 96.376

[ 2.3.2 Analisi del contesto interno:

La struttura organizzativa dellente, definita da ultimo con deliberazione del Comitato di
Gestione n. 23 del 14/10/2013, & articolata in 2 Sezioni, come di seguito descritto:

1. Sezione Amministrativa

2. Sezione Tecnica

| 2.3.3 Le aree a rischio corruzione:

Le aree di rischio corruzione comuni e trasversali a tutti i settori:
A) Area acquisizione e progressione del personale:
1. Reclutamento;
2. Progressioni di carriera;
3. Conferimento di incarichi di collaborazione.
B) Area affidamento di lavori, servizi e forniture:
1. Definizione dell'oggetto dell’affidamento;
2. Individuazione dello strumento/istituto per l'affidamento;
3. Requisiti di qualificazione;
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Requisiti di aggiudicazione;

Valutazione delle offerte,

Verifica delleventuale anomalia delle offerte;
Procedure negoziate;

Affidamenti diretti;

Revoca del bando;

10 Redazione del cronoprogramma,;
11.Varianti in corso di esecuzione del contratto;
12. Subappalto;

13.Utilizzo di rimedi di risoluzione delie controversie alternativi a quelli giurisdizionali
durante la fase di esecuzione del contratto.

©C@®N® O

| 2.3.4 | fattori abilitanti del rischio corruttivo: |

Ii livello di esposizione al rischio & condizionato e determinato da diversi fattori abilitanti
che potrebbero essere presenti nella organizzazione dell'Ente o nella gestione di alcuni
procedimenti, i fattori abilitanti che possono incidere negativamente sul rischio corruzione
sono:

1. mancanza di misure di trattamento del rischio, i controlli;

2. mancanza di trasparenza,

3. eccessiva regolamentazione, complessita e scarsa chiarezza della normativa di

riferimento;

4, esercizio prolungato ed esclusivo della responsabilita di un processo da parte di
pochi o di un unico soggetto;

5. scarsa responsabilizzazione interna;

6. inadeguatezza o assenza di competenze del personale addetto ai processi;

7. inadeguata diffusione della cultura della legalita;

8. mancata attuazione del principio di distinzione tra politica e amministrazione.

| 2.3.5 Obblighi di trasparenza: 1

Per quanto rlguarda Pattivitd di programmazione dell'attuazione degli obblighi di
trasparenza si rinvia ai contenuti pubblicati, oltre che allAlbo Pretorio, nella sezione
Amministrazione Trasparente del sito web dellEnte e agli esiti del relativo momtoragglo
annuale, predisposto sulla base della griglia elaborata dal’ANAC, nonché allevasione
delle richieste di accesso civico di cui al’art. 5 c. 1 del digs 33/2013.

Si allega la griglia sugli obblighi di trasparenza relativa alla delibera ANAC n. 1310/2016,
cosl come aggiornata nel PNA 2023/2025 (Allegato 3).
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In questa sezione si presenta il modello organizzativo adottato dall’Ente, indicando
organigramma e il conseguente funzionigramma, con i quali viene definita la
macrostruttura dellEnte individuando le strutture di massima rilevanza, nonche la
microstruttura con 'assegnazione dei servizi e gli uffici.

Organizzazione: L'attuale Struttura Organizzativa e conseguente Funzionigramma
ellEnte sono stati approvati con delibera del Comitato di Gestione n°23 del 14/10/2013

B.1.1 L’Organigramma dell’Ente:

La struttura organizzativa dell'ente, definita da ultimo con deliberazione del Comitato di
Gestione n. 23 del 14/10/2013, & articolata in 2 Sezioni, come di seguito descritio:

1. Sezione Amministrativa
2. Sezione Tecnica

3.2 Organizzazione del lavoro agilelda remoto

In questa sottosezione sono indicati, nonché in coerenza con i contratti, ia strategia e gli
obiettivi legati allo sviluppo di modelii innovativi di organizzazione del lavoro, anche da
remoto {es. lavoro agile e lavoro da remoto) finalizzati alla migliore conciliazione del
rapporto vita/lavoro in un’ottica di miglioramento della qualitd dei sei servizi resi al
cittadino.

' Gli obiettivi del lavoro agile/da remoto:

1. 1l lavoro agile & volto a favorire la produttivita e l'orientamento ai risultati, a
conciliare le esigenze delle lavoratrici e dei lavoratori con le esigenze organizzative
delle pubbliche amministrazioni, consentendo, i miglioramento dei servizi pubblici e
dell’equilibrio fra vita professionale e vita privata;

9 Promuovere una visione dell’organizzazione del lavoro ispirata ai principi della
flessibilita, dellautonomia e della responsabilita dei lavoratori, in un’ottica di
incremento della produttivitd e del benessere organizzativo, nonché la fiducia, la
delega e la capacita di gestione del tempo in rapporto agli obiettivi specifici
assegnati;

3. Promuovere la mobilita sostenibile tramite riduzione degli spostamenti casa-lavoro,
nell’ottica di una politica ambientale sensibile alla diminuzione del traffico urbano e
in particolare extra urbano in termini di volumi, percorrenza ed inquinamento.

In particolare, la sezione contiene:

- je condizionalita e i fattori abilitanti che consentono il lavoro agile e da remoto (misure
organizzative, piattaforme tecnologiche, competenze professionali),

- gli obiettivi allinterno dellamministrazione, con specifico riferimento ai sistemi di
misurazione della performance;

- i contributi al mantenimento dei livelli quali-quantitativi dei servizi erogati o al
miglioramento delle performance, in termini di efficienza e di efficacia (es. qualita
percepita del lavoro agile; riduzione delle assenze, customer satisfaction).

Si attivera ai sensi dell’art. 5 CCNL 16.11.2022 il Confronto sindacale, per I'approvazione
dell'allegato Piano Organizzativo Lavoro Agile e schema di accordo individuale allegati al
presente piano quale sottosezione.
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Lavoro agile: Si allega il Regolamento sul Lavoro Agile e da Remoto, nonché lo schema
di accordo individuale.

[ 3.2.1 | fattori abilitanti del lavoro agile/da remoto:

| fattori abilitanti del lavoro agile e del lavoro da remoto che ne favoriscono
I'implementazione e la sostenibilita:

« Flessibilita dei modelli organizzativi;
Autonomia nell'organizzazione del lavoro;

+ Responsabilizzazione sui risultati;

» Benessere del lavoratore,;

« Utilita per Famministrazione;

« Tecnologie digitali che consentano e favoriscano il lavoro agile;

« Cultura organizzativa basata sulla collaborazione e sulla riprogettazione di
competenze e comportamenti;

» Organizzazione in termini di programmazione, coordinamento, monitoraggio,
adozione di azioni correttive;

 Equilibrio in una logica win-win: lamministrazione consegue i propri obiettivie i
lavoratori migliorano il proprio "Work-life balance”.

r3.2.2 | servizi che sono “smartizzabili” e gestibili da remoto:

Sono da considerare telelavorabili e/o da svolgere in modalita agile le aftivita che
rispondono ai seguenti requisiti:

« possibilita di delocalizzazione, le attivita sono tali da poter essere eseguite a
distanza senza la necessita di una costante presenza fisica nella sede di lavoro.

« possibilita di effettuare la prestazione lavorativa grazie alle strumentazioni
tecnologiche idonee allo svolgimento dell’attivita lavorativa fuori dalla sede di lavoro
e messe a disposizione dal datore di lavoro o attraverso strumentazioni di proprieta
del dipendente;

« autonomia operativa, le prestazioni da eseguire non devono richiedere un diretto e
continuo interscambio comunicativo con gli alti componenti dell'ufficio di
appartenenza ovvero con gli utenti dei servizi resi presso gli sportelli della sede di
lavoro di appartenenza,

« possibilita di programmare il lavoro e di controllarne facilmente I'esecuzione;

« possibilita di misurare, monitorare e valutare i risultati delle prestazioni lavorative
eseguite mediante il telelavoro o in lavoro agile attraverso la definizione di precisi
indicatori misurabili.
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Sono escluse dal novero delie attivitd in modalita telelavoro e lavoro agile quelie che
richiedono fo svolgimento di prestazioni da eseguire necessariamente presso specifiche
strutture di erogazione dei servizi ovvero con macchine ed attrezzature tecniche
specifiche .

| 3.2.3 | soggetti che hanno la precedenza nell’accesso al lavoro agile/da remoto:

Al lavoro agile e da remoto accedono in maniera limitata tutti i dipendenti del'ente a tempo
indeterminato e determinato con precedenza tuttavia attribuita ai soggetti che si trovino
nelle seguenti condizioni:

situazioni di disabilita psico-fisiche del dipendente, certificate ai sensi della Legge 5
febbraio 1992 n. 104, oppure che soffrono di patologie autoimmuni, farmaco-
resistenti, degenerative e/o certificate come malattie rare, che si trovino nella
condizione di essere immunodepressi ftali da risultare piu esposti a eventuali
contagi da altri virus e patologie;

esigenza di cura di soggetti conviventi affetti da handicap grave, debitamente
certificato nei modi e con le forme previste dalla Legge 5 febbraio 1992 n. 104
oppure sofferenti di patologie autoimmuni, farmaco-resistenti, degenerative e/o
certificate come malattie rare;

esigenza di cura di figli minori e/o minori conviventi;

distanza chilometrica autocertificata tra l'abitazione del/della dipendente e la sede di
lavoro, in base al percorso piu breve;

la possibilita di possedere e gestire in maniera indipendente i supporti e i dispositivi
di collegamento in remoto.
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nnale dei fabbisogni di personale = =

Il piano triennale del fabbisogno di personale, ai sensi dell'art. 6 del digs 165/2001 nel

rispetto delle previsioni dell'art. 1 ¢. 557 della L. 296/2008, dellart. 33 del DL 34/2019 e

s.m.i., & finalizzato al miglioramento deila qualita dei servizi offerti ai cittadini ed alle

imprese, attraverso la giusta allocazione delle persone e delle relative competenze

professionali che servono allamministrazione si puo ottimizzare I'impiego delie risorse

pubbliche disponibili e si perseguono al megiio gli obiettivi di valore pubblico e di

performance in termini di migliori servizi alla collettivita. La programmazione e la

definizione del proprio bisogno di risorse umane, in correlazione con i risultati da
raggiungere, in termini di prodotti, servizi, nonche di cambiamento dei modelli
organizzativi, permette di distribuire la capacita assunzionale in base alle priorita
strategiche. In relazione a queste, dunque amministrazione valuta le proprie azioni sulla
base dei seguenti fattori:
 capacita assunzionale calcolata sulla base dei vigenti vincolidi spesa,
« stima del trend delle cessazioni, sulla base ad esempio dei pensionamenti;
« stima dellevoluzione dei bisogni, in funzione di scelte legate, ad esempio, o alla
digitalizzazione dei processi (riduzione del numero degli addetti e/o individuazione
di addetti con competenze diversamente qualificate) 0 alle
esternalizzazioni/internalizzazioni 0 a potenziamento/dismissione di
servizifattivita/funzioni o ad altri fattori interni o esterni che richiedono una
discontinuita nel profilo delle risorse umane in termini di profili di competenze elo
quantitativi. -

In relazione alle dinamiche di ciascuna realta, 'amministrazione elabora le proprie

strategie in materia di capitale umano, attingendo dai seguenti suggetimenti:

e Obiettivi di trasformazione dell'allocazione delle risorse: un'allocazione del
personale che segue le prioritd strategiche, invece di essere ancorata
ali'allocazione storica, pud essere misurata in termini di modifica della distribuzione
del personale fra servizi/settori/aree e modifica del personale in termini di
livello/inquadramento;

o Strategia di copertura del fabbisogno. Questa parte attiene all'illustrazione delle
strategie di attrazione (anche tramite politiche attive) e acquisizione delle
competenze necessarie e individua le scelte qualitative e quantitative di copertura
dei fabbisogni (con riferimento ai contingenti e ai profili), attraverso il ricorso a:

- soluzioni interne allamministrazione;

- mobilita interna tra settori/aree/dipartimenti;

- meccanismi di progressione di carriera interni;

- riqualificazione funzionale (tramite formazione e/o percorsidi affiancamento),

- job enlargement attraverso la riscrittura dei profili professionali;

- soluzioni esterne allamministrazione,

- mobilita esterna infout o altre forme di assegnazione temporanea di personale tra
PPAA (comandi e distacchi) e conil mondo privato (convenzioni);

- ricorso a forme flessibili di lavoro;

- concorsi;

- stabilizzazioni.

o Formazione del personale:

. le priorita strategiche in termini di riqualificazione o potenziamento delle
competenze tecniche e trasversali, organizzate per livello organizzativo e per filiera
professionale;

3.3Piano trien
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T Je risorse interne ed esterne disponibili e/o ‘attivabili’ ai finidelle strategie formative;

- le misure volte ad incentivare e favorire l'accesso a percorsi di istruzione e
qualificazione del personale laureato e non laureato (es. politiche di permessi per il
diritto allo studio e di conciliazione);

- gli obiettivi e i risultati attesi (a livello qualitativo, quantitativo e in termini temporali)
della formazione in termini di riqualificazione e potenziamento delle competenze e
del livello di istruzione e specializzazione dei dipendenti, anche can riferimento al
collegamento con la valutazione individuale, inteso come strumento di sviluppo.

Alla programmazione del fabbisogno di personale si accompagnano i seguenti documenti:
» lattestazione sul rispetto dei limiti di spesa del personale;

e l|a dichiarazione di non eccedenza di personale;

« le certificazioni sullapprovazione dei documenti di bilancio;
« l'elenco delle procedure da semplificare e reingegnerizzare;
o le azioni finalizzate a realizzare la piena accessibilita;

« le azioni finalizzate al pieno rispetto della parita di genere.

Fabbisogno di personale: Si allega il Prospetto analitico sul rispetto dei limiti di spesa di

personale ai sensi dellart. 1 c. 557 e 562 della L. 296/2006 e dell'art. 33 del DL 34/2019

(Allegato 4).

I 3.3.1 La dichiarazione di non eccedenza del personale:

Il Responsabile del Servizio dichiara che non sono presenti eccedenze di personale nelle
strutture del’Ente relativamente all'anno corrente.

l 3.3.2 La dichiarazione di regolarita nell’approvazione dei documenti di bilancio:

Il Responsabile del Servizio dichiara che i documenti di bilancio sono stati regolarmente
approvati e tempestivamente trasmessi alla BDAP.

3.3.3 |l rispetto dei limiti di spesa delle assunzioni flessibili:

Spesa flessibile anno 2009 Spesa flessibile prevista anno corrente

Euro 0,00 (INTERINALI) Euro 4.500,00
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[ 3.3.4 Le assunzioni programmate:

ANN | PROFILO MODALITA’ DI ACCESSO | TIPOLOGIA Dl | NUMER
0 PROFESSIONALE CONTRATTO 0 DI
POSTI
2023 | FUNZIONARIO PROCEDURA EX ART. CONTRATTO TEMPO 1
AMMINISTRATIVO 110, COMMA 1, D. LGS. N. | DETERMINATO E
ELEVATA 267/2000 PARZIALE 18 ORE
QUALIFICAZIONE
AREA DEI FUNZIONARI

TOTALE NUOVE ASSUNZIONI 1

INCREMENTI DI ORARIO A PERSONALE IN SERVIZIO 0
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[ 3.3.5 La dotazione organica:

Il Consorzio al momento dispone di due dipendenti, assunti a tempo pieno ed
indeterminato ed inquadrati nell'area dei funzionari EQ, come da CCNL vigente.

- Dott. Gino Andrea Viola — Responsabile Servizio Amministrativo

- Dott. Marco Cozzolino — Responsabile Servizio Tecnico

| 3.3.6 Il programma della formazione del personale:

| corsi di formazione obbligatori che si intendono garantire al personale dellEnte sono
quelli attinenti alle seguenti materie:

« Trasparenza, anticorruzione ed etica pubblica;

e Privacy;

« Contabilita pubblica,

« Appalti pubblici;

¢ Informatica,;

« Transizione ecologica.

33.7 Lelenco delle procedure -da semplificare e reingegnerizzare mediante
strumenti tecnologici: ' '

Tutti i processi dell'ente vanno progressivamente semplificati e reingegnerizzati mediate lo
sviluppo e l'implementazione di supporti tecnologici e la digitalizzazione, in particolare le
attivita e i processi che sono in progressivo corso di informatizzazione sono:

la protocollazione degli atli;

la dematerializzazione degli atti;
Viter autorizzativo interno degli atti;
le segnalazioni da parte dei cittadini;

. o »

3.3.8 Le azioni finalizzate a realizzare la piena accessibilita fisica e digitale:

Sito web istituzionale

Intervento Tempi di
adeguamento

Siti web e/o app mobili — Interventi di tipo adeguativo efo correttivo 31.12.2023
Formazione — Aspetti normativi 31.12.2023
Siti web efo app mobili — Analisi dell'usabilita 31.08.2023
Siti web e/o app mobili — Interventi sui documenti (es. pdf di documenti-immagine 31.12,2023
inaccessibill)

Siti web — Miglioramento moduli e formulari presenti sul sitofi 31.12.2023

19



Siti web tematici

PIAO 2023-2025

Intervento Tempi di
adeguamento
Siti web e/o app mobili - Interventi di tipo adeguativo e/o correttivo 31.12.2023
Siti web e/o app mobili — Analisi dell'usabilita 31.08.2023
Siti web efo app mobili — Interventi sui documenti (es. pdf di documenti-immagine 31.12.2023
inaccessibili)
Formazione
Intervento Tempi di
adeguamento
Formazione — aspetti normativi 31.12.2024
Formazione - aspetti tecnici 31.12.2024
Postazioni di Lavoro
Intervento Tempi di
adeguamento
Postazioni di lavoro — attuazione specifiche tecniche 31.12.2023
Organizzazione del Lavoro
Intervento Tempi di
adeguamento
Organizzazione del lavoro — Piano per Yacquisto di soluzioni hardware esoftware 31.12.2024
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I 3.3.9 Le azioni finalizzate al pieno rispetto della parita di genere:

I Piano di Azioni Positive & lo strumento programmatorio fondamentale per realizzare
effettive pari opportunita, basate sull'attivazione di concrete politiche di genere e mediante:

e prevenire e contrastare le discriminazioni di genere sia di natura fisica che
economica,;

e |a valorizzazione dei potenziali di genere e un equilibrato sviluppo professionale;

s la rimozione di eventuali ostacoli che impediscano la realizzazione di pari
opportunita nel lavoro per garantire il riequilibrio delle posizioni femminili e di quelle
maschili nei ruoli in cui sono sottorappresentati,

« la promozione di politiche di conciliazione tra responsabilita familiari e professionali
attraverso azioni che prendano in considerazione sistematicamente le differenze, le
condizioni e le esigenze di donne e uomini allinterno dell'organizzazione, ponendo
al centro dellattenzione “la persona” e contemperando le esigenze dellEnte con
quelie delle dipendenti e dei dipendenti, dei cittadini e delle cittadine;

« [lattivazione di specifici percorsi di reinserimento nellambiente di lavoro del
personale al rientro dal congedo per maternita/paternitd o per altre assenze di
lunga durata;

« la promozione della cultura di genere attraverso il miglioramento della
comunicazione e della diffusione delle informazioni sui temi delle pari opportunita.

Gli obiettivi del piano che devono essere costantemente perseguiti a livello pluriennale
sono:

« Formazione professionale in attuazione dei principi di pari opportunita mediante
Faggiornamento professionale per favorire il reinsefimento dopo lunghe assenze, lo
sviluppo del welfare aziendale integrative;

« Conciliazione fra attivita lavorativa ed esigenze familiari mediante la partecipazione
al processo decisionale mediante programmazione delle riunioni di lavoro, lutilizzo
di forme di flessibilita dellorario di lavoro o di modalita di svolgimento della
prestazione lavorativa, la diffusione informazioni relative alle opportunita offerte
dalla normativa a tutela della maternita e paternita;

« Tutela delle pari opportunitd tra uomini e donne nelfambito delle procedure di
assunzione di personale, negli incarichi, nelle commissioni o altri organismi, nello
sviluppo della carriera e della professionalita.
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In questa sezione vengono indicati gii strumenti e le modalita di monitoraggio, incluse le
rilevazioni di soddisfazione degli utenti, delle sezioni precedenti, nonché i soggetti
responsabili.
Il monitoraggio delle sottosezioni “Valore pubblico” e “Performance”, avviene in ogni caso
secondo le modalita stabilite dagli articoli 6 e 10, comma 1, lett. b) del decreto legislativo
n. 150 del 2009 mentre il monitoraggio della sezione "Rischi corruttivi e trasparenza”,
secondo le indicazioni di ANAC.
In relazione alla Sezione *Organizzazione e capitale umano” il monitoraggio della
coerenza con gli obiettivi di performance viene effettuato dail'OlV.
Partecipano al monitoraggio dellimplementazione delle sezioni del PIAO i
dirigentifresponsabili e tutti i diversi attori coinvolti nell'approvazione del documento, le
attivitad vengono svolte nei modi e nei tempi stabiliti dalla legge e dai regolamenti interni.
Il grado di soddisfazione sulla qualita dei servizi utilizzati viene espresso dagli utenti.
Sono oggetto di monitoraggio annuale:
| risultati dell’attivita di valutazione della performance;
| risultati del monitoraggio del’implementazione del piano anticorruzione;
| risultati sul rispetto annuale degli obblighi di trasparenza;
| risultati dell'attivita di controllo strategico e di gestione;
| risuitati dell’attivita di rilevazione della customer satisfaction;
i risultati dell attivita svolte in lavoro agile/da remoto;
_ | risultati dell’attivita svolte per favorire le pari opportunita.
Sono coinvolti nel monitoraggio i seguenti soggetti o organi:

1. L'OWV,;

2. Tutti i dirigenti/responsabili coordinati dal RPCT;

3. Gli utenti dei servizi.
Per la redazione del monitoraggio sulle singole sezioni del PIAO vengono utilizzati i
modelli previsti dalla normativa e dalla regolamentazione di settore, nelle tempistiche gia
previste e disciplinate.

NO OB ®N =
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